BUBOPYA MNPOI'PAMA

yYneHa-kopecnoHgeHTa HAH YkpaiHu, goKTopa XiMiYHUX HayK,
npodecopa Bonoaumunpa 6PEA — kaHonaaTta Ha nocagy
anpekTopa |HCTuTYyTYy copbuii Ta npobnem eHgoekonorii HAH
YKpaiHu

Bubopya nporpama «CrabinbHa po6oTa i po3BUTOK IHCTUTYTY B HEMPOCTUM
Yac Ana BIiTYU3HAHOI Hayku» 0asyeTbCAa Ha TOMy, WO Haw IHCTUTYT copbuii Ta
npobnem expgoekonorii HAH VYkpaiHn € gepxasHow OoaXeTHOW HenpubyTKoBOK
HayKOBOK YCTaHOBOIO, fIka 3aCHOBaHa Ha AepXXaBHiil BNacHOCTi i nepebyBae y BigaHHI
HAH Ykpainw. Ona  IHCTUTYTY OCHOBHOK € HayKOBO-NpaKTU4Ha LiAnbHICTb
Hacamnepepg Ans noTpeb Halloi KpaiHu, AKa 34IMCHI0ETLCA BIiANOBIAHO A0 KOHCTMTYUIT
YKpaiHn, 3akoHy YkpaiHu «[1po HayKoBY i HAyKOBO-TEXHIYHY AIANbHICTbY Ta IHWNX aKTIiB
3akoHopascTBa, CratyTiB HauioHanbHOi akagemii Hayk Ykpainm Ta [HCTUTyTy,
OcHOBHUX NpuHUMMIB Opraxisauii Ta AiSNbHOCTI HaykoBOi ycTaHoBM HauioHanbHOT
akagemii Hayk YKpaiHu.

I[HcTUTYT, BignoBigHO Ao ceoro CTaTyTy, BUKOHYE AOCNIMKEHHS NO OAEPXAHHIO Ta
3aCTOCyBaHHI0O HOBWUX 3HaHb B ranysi copbuil, kataniay Ta NOTYXHUX MKXEPEn CTPpyMmy.
TpaguuinHum ons Haworo [HCTUTYTY € NpakTUYHA CNPSAMOBAHICTb TaKUX OOCHIOKEHD i
AOBEAEHHA X [0 MNPaKkTUYHOro BMKOPWUCTAHHSA, ocobnueo po3pobok obopoHHOro
NPU3HaYEeHHS.

B rpyaHi 2017 poky meHe 6yno obpaHo AUPEKTOPOM IHCTUTYTY, B XOBTHI 2022
poky lpesungis HAH YkpaiHu nogoBxuna MOi NOBHOBAaXEHHS B 3B'A3KY 3 BBEAEHHAM
BOEHHOro ctaHy. [1na Bcix cniBpobiTHMKIB IHCTUTYTY Lie Bynu HeNpocTi poku, ocobnueo
2022-2023, konu IHCTUTYT 3a3HaB NOLLKOAXEHb, 30KPEMA BHACMIAOK BIy4aHHSA OPOHY.
Bynu npobnemn 3 Bogo- Ta TennonoctadaHHAM Ta 3as3iXaHHAMMW iHLIWMX BiQOMCTB Ha
nnowi Haworo |HcTuTyTy. [lpoTe, Ham Baanoca 3abesnedynTn cTabinbHy poboTy
lHCTUTYTY, 3a WO S BASYHMIK BaraTbOM HawMm KagposuMm cniBpobiTHMKaM, iy Hac 3
2023 poky He BBOAMBCA AUCTaHUINHUA pexum pobotu. Lle gano 3mory OOCTOWHO
NPONTW K AepxxaBHY atecTauito IHcTuTyTy 3a 2020-2024 poku 3 68 Banamu, kaTeropis
B, Tak i BigoMye ouiHoBaHHA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI IHCTUTYTY B XOBTHI 2025 poky
3 KaTeropieto A.

Bkpan Baxnueum € Te, WO Ham BAanocs 30epert HaykoBMW MnoTeHuian
[HCTUTYTY. [lPOTArOoM OCTaHHIX 4 POKIB 3aranbHa YUCENbHICTb MpauiBHUKIB [HCTUTYTY
3anuwaeTbca cTabinbHot Ha pieHi 90 ocib. 3apas B IHCTUTYTI npaue 51 HaykoBeub, B
TOMYy Yucni 26 kaHaugatie Ta 8 QOKTOPIB HayK, cepen SKUX 3 YNeHU-KOpecnoHAeHTU
Hawol AKkagemii.

3HavyHa yBara npuginanacb BUPILWEHHIO MaWHOBUX Ta rocnogapCbkMx MUTaHb.
3aKkiH4eHO peecTpauilo peyvyoBUX MpaB Ha HepyxoMe ManHO Ta OoTpumMaHo Butar 3
AEPXPEECTPY Ha nNpaBO BOMOAIHHA 3eMenbHoKW AinsHkot |HeTtuTyTy. [MpoBeaeHo
nepeouiHky BapTocTi nabopaTopHO-TEXHOMOMYHOro Kopnycy IHCTUTYTY. Butpatn Ha
MOTOYHUA PEMOHT IHCTUTYTY Nig Yac BOEHHOrO CTaHy CKNanu mamxke 2 MIH. TPH.,
BKMKOHYaK04M BCTAHOBMEHHA HOBOI CUCTEMU MOXEXKOraciHHA, 3amiHy 46 BiKOH Ta 3anyck
3-X eNeKTPOKOTNIB ANA aBTOHOMHOIO TENMONOCTa4YaHHs.

B pasi obpaHHA MeHe ANPeKTopoM |HCTUTYTY, CBOI OCHOBHI 3aBA4aHHs s BBaXato
HacTynHuMmu. B nepwy uyepry, uUe pPO3BUTOK TPbOX OCHOBHWX HAYKOBUX HanpsiMiB
IHCTUTYTY:!
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U HaykoBi OCHOBU CUHTE3y COpOEHTIB 3 3adaHNMMU BNACTUBOCTSMU AN OXOPOHWU
HaBKOMULLHBLOrO CEPeAoBULLA;

U cTBOpeHHS HeTpaauuinHUX KaTanisaTopiB i KaTaniTU4HUX MPOLIECIB NEepeBaXKHO
Ha OCHOBI NOHOBMOBANbLHOT CUPOBUHWU;

U cTBOpPEHHS BUCOKOMOTYXHUX AXepen CTPyMy Ha OCHOBI CynepKOHAEHCATOpIB Ta
X riBpUAHNX CUCTEM 3 NITiN- Ta HATPIA-IOHHUMK aKyMynsTopamu

Mo papyre, 3abe3neyeHHA nNpoBedeHHA UuWX [JOochnigXeHb Ha AOCTONHOMY
kagpoBomy Ta diHaHcoBoMy piBHI. [dupekuis IHcTuTyTy Oyae npoaosXyBaTume
MaKCMManbHO MOXNUBY MIHAHCOBY MIATPUMKY MpautoryYnx MOMOAUX HayKOBLIB i
CNPUATW NIArOTOBLI HAYKOBWX KaApiB BULLIOrO HayKOBOro pPIiBHA 4Yepes3 acnipaHTypy.
MpoOoBXUTLCA MpakTuKa 3anyvyeHHs Ha pobOoTy 3a CYyMICHULITBOM CTYAEHTIB OCTaHHIX
Kypcie. [locTinHa yBara Byde npuainaTUCL Kap'€pHOMY POCTY HAyKOBLIB, BKIHOYHO 3
CBOEYACHUM 3axXUCTOM iX KaHAWOATCbKUX | OOKTOpCbkMx auceptauin.  [MoTpibHo
opraHidyBaTu MOCTINHE 3anyyYeHHs HOBWUX [Xepen [OAaTKOBOro diHaHCyBaHHSA
IHCTUTYTY 4Yepe3 yyacTb Yy npoektax HauioHanbHOro doHAY LOCHIMKEHb, IHLINX
KOHKypCIiB, nporpaM Ta HayKOBUX [paHTIB, B3aeMOBUrigHOro cniBpobiTHMUTBA i3
BITYN3HAHMMM Ta MiXKHAPOLAHMMM KOMNAHIAMN
B IHcTUTYTI ByayTe 36epexeHi NPUHLUMNKU BHYTPILLIHBOrO rOCNpO3paxyHKy LLoAo
pos3nodiny BiAOMYMX Ta nos3abromkeTHUX KkowTiB. Bci HaykoBui IHCTUTYTY MawTb
npautoBaT NOBHUIA poboYNA TMXKOEHb 3a paxyHoK OlXETHUX KowTiB. Biaainu, ski
MaloTb [oAaTKoBE (DiHAHCYBaHHS, MOXYTb CMPSMOBYBATU MOro Ha CBOI NoTpebu - Ha
BUNNaTy HanbaBOK, KOHTPaKTiB, Ha 3aKkynky matepianis, obnagHaHHA Ta iHwe, 3
BpaxyBaHHAM 10%-ro BigpaxyHKy Ha 3aranbHi notpebu IHcTuTyTy. byae 36epexeHo
NPaKTUKy LOPIYHOT BUNNATKM BCIM npauiBHUKaAM IHCTUTYTy mMaTepianbHOi 4ONOMOru Ha
0300POBMEHHS. :
MpioputeTHUMK OyAyTb 3anuuaTUCh HayKOBO-AOCNIAHI poboTn, HanpasBneHi Ha
notpebu Hawoi gepxasn, ocobnuBo OOBOPOHHOrO npusHaveHHs. Pasom 3 Tum,
CbOrOAEHHS OUKTYE HeOoOXigHICTb NIATPMMAHHSA Ha BWCOKOMY MDKHAPOOHOMY piBHI
aBTopuTeTy IHCTUTYTY No po3pobui HOBUX COpOEHTIB, KaTanisaTopiB Ta enekTpoaHUX
maTepianis. Lle nepenbavae Ak 30epexeHHs | pO3LUMPEHHS HAYKOBUX KOHTAKTIB, TaK i
nybnikauito ctaterh B Q1, Q2 >xypHanax. Qupekuis IHCTUTYTY Byae npuainati ybomy
ocobnuey yBary, fK i 3akynieni cy4acHoro obnagHaHHs. Hacamnepen IHCTUTyTy
notpibeH aHanizatop Nova 800 Ans BUMIpHOBAHHA TEKCTYPHMX NapameTpiB COpbeHTIB
Ta KkaTanisatopiB BapTICTIO 3 MIIH. IPH., SKi NNAHYETbCA HAKOMWUTW MPOTSArOM POKY 3
AOAaTKOBUX HAOXOOKEHb.
Taknm YMHOM, OCHOBHUMM 3aBLAHHAMMW MOET AisnNbHOCTI ByayTh:
- 3abe3neyvyeHHs HamnexHOro piBHA NpoOBeAEeHHA (PyHOAMEHTanbHUX HayKOBUX

OOCNIAXEHb 3@ OCHOBHUMW HanpsMamu |HCTUTyTYy;

- 36epexxeHHs | OMONOAXEHHSA KagpOoBOro noteHuiany IHCTUTyTY;

- 3abe3ne4veHHst cTabinbHOT poBOTU IHCTUTYTY B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy;

- BUkoHaHHa HP o6opoHHOro npusHaveHHs;

- 3anyYeHHs 004aTKOBOro (PiHaHCyBaHHA Yepe3 BITYM3HAHI | MDKHApOAHI nporpamu,

rpaHTL, rocngoroBopwu,;

- BWpIWEHHS HaranbHUX couianbHO-NoByTOBUX NWUTaHb KagpoBWMX | MOMOAWUX

cniBpoBIiTHMKIB IHCTUTYTY. '
BneBHeHuUR, WO HayKoBWUI NOTeHUian cniBpobiTHUKIB HAWOro IHCTUTYTY AacTb 3MOry
3abesneunTn noganbLUMn PO3BUTOK oop6|_u| KaTanidy Ta NOTYXHWUX AXXepen CTpymy
B HaLWiln KpaiHi.

KaHgugaT Ha nocany AvpekTopa

ICMNE HAH YkpaiHn Bonoaumunp bpen 8 yepsHa 2026p.



